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Marangoni: rilanciamo lo stabilimento

Merlo nuovo direttore della storica fabbrica e Brioschi della ricerca. L’ad Maggioni: «Il loro obiettivo e evitare altri esuberix»

di Michele Stinghen
D ROVERETO

Marangoni, niente delocalizza-
zione, le gomme piene restano
a Rovereto almeno per tutto il
2017, e alla scadenza dei con-
tratti disolidarieta a settembre
"potrebbero non esserci esu-
beri". Questo & quanto i vertici
dell'azienda hanno comunica-
toieriai sindacati. La nuova di-
rigenza inaugurata dall'ammi-
nistratore delegato Dino Mag-
gioni sta cercando di invertire
la rotta per l'azienda, soprat-
tutto per quanto riguarda a Ro-
vereto, e stacambiando un po'
tutto il "management" della
ditta. «Sarebbe un peccato
mortale non sfruttare il know
how che abbiamo, per offrire
soluzioni integrate e piu sofi-
sticate per aggredire il merca-
to, e lo facciamo con facce
nuove, che perd hanno lunga
militanza nel gruppo», dice
Maggioni. Con queste persone
Marangoni cerca di affrontare
una situazione difficile, che
continua ad essere negativa
per gli pneumatici ricostruiti,
cheeranoil cavallo di battaglia
dell'azienda, e soprattutto per
lo stabilimento di Rovereto, il
quale, di conseguenza, conti-
nua ad essere in perdita (a
fronte di un bilancio consoli-
dato ancora positivo per tutto
il gruppo). Per la fabbrica in
via del Garda il nuovo diretto-
re dello stabilimento Gianluca
Merlo ha preparato il piano Fa-
ro (Focus Attivita Rilancio Or-
ganizzazione) con cui miglio-
rare il prodotto. «Vogliamo di-
ventare leader in un mercato
inlenta espansione, quello dei
contratti a chilometro», spiega
Maggioni. Questi contratti,
molto pil1 in voga nel nord Eu-
ropa che nell'area mediterra-
nea, si basano non sulla vendi-
ta di gomme ma su contratti
pluriennali basati sul chilome-
traggio. Sono vantaggiosi so-
prattutto se si usano gli pneu-
matici ricostruiti, e quindi av-
vantaggerebbero Marangoni e
darebbero ossigeno allo stabi-
limento di Rovereto. E poi an-

AII dlrettbré Gianluca Merlo
Nuovi piani

» commerciali
per conquistare quote
del mercato dei contratti
achilometraggio

cora, «con una squadra, rivi-
sta, di venditori piu agguerriti
e nuovi piani commerciali la-
voreremo per frenare il trend
negativo e conquistare quote
di mercato», continua Maggio-
ni. Con tutte queste azioni
I'obiettivo dell'azienda e evita-
re altri licenziamenti. I vertici

Dasinistra Lorenzo Stringari e Dino Maggioni ad della Marangoni

ammettono che "€ un'impre-
sa molto ardua" ma «con que-
ste azioni cercheremo di ga-
rantire i livelli occupazionali
almeno quest'anno. Allo sca-
dere dei contratti di solidarieta
a settembre potrebbero non
generarsi altri esuberi», spiega
I'amministratore  delegato.
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Nel frattempo il prezzo della
materia prima continua a sali-
re, cosa che nel lungo periodo
potrebbe favorire chi ricicla,
ma per ora peggiora solo la si-
tuazione perché si riducono i
margini. Maggioni riconosce
chela situazione € in continua
evoluzione, non ci sono previ-

sioni certe, per questo «ci in-
contreremo spesso, pill spesso
che in passato, con i sindaca-
ti». Pilt in 1a nel tempo non &
possibile fare previsioni. An-
che il reparto gomme piene ri-
marra a Rovereto anziché esse-
re spostato in Sri Lanka, per lo
meno per tutto il 2017. In que-
sto rientra l'accordo recente
con Onyx, grazie al quale i vo-
lumi di produzione sono ga-
rantiti - «siamo tranquilli, per
ora non c'e il rischio della ne-
cessitadi delocalizzare», come
afferma Lorenzo Stringari, re-
sponsabile commerciale del
reparto. Per ora, insomma, si
smentisce quanto aveva an-
nunciato la precedente diri-
genza, e cioe che le gomme
piene se ne sarebbero andate
in Sri Lanka. L'azienda quest'
anno completera il trasferi-
mento a Rovereto della produ-
zione di mescole da altre fab-
briche del gruppo, e ha da po-
co completato la cessione di
Pneusmarket.
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Marangoni, il rilancio di Rovereto
Maggioni: quest anno niente esuberi

Le gomme piene restano in azienda. Ricostruzione, si aprono nuovi mercati

ROVERETO La Marangoni di Ro-
vereto, stringendo i denti, po-
trebbe riuscire ad evitare esube-
ri nel 2017. La produzione delle
gomme piene per carrelli indu-
striali non verra delocalizzata.
Inoltre sul mercato della rico-
struzione pneumatici si sta cer-
cando di aggredire il mercato
con nuove formule, processo
che potrebbe essere agevolato
anche da un aumento del prezzo
delle materie prime. Ieri I'ad Di-
no Maggioni ha illustrato la
svolta ai sindacati, oggi sono
previste le assemblee con i lavo-
ratori.

L’anno scorso, dopo lunghe
trattative, sono fuoriuscite 46
persone (su un totale di circa
300). Negli ultimi tempi sono
state gestite altre 11 dimissioni,
per un livello totale di 57. Per al-
tri 30 € scattato un anno di con-
tratto di solidarieta. L’'ammor-
tizzatore sociale pero terminera
a settembre. Se a questi 30 si ag-
giungono i lavoratori delle linee
«gomme pieney, in partenza
per lo stabilimento in Sri Lanka,
la possibilita di nuovi esuberi
poteva raggiungere circa le 50
unita. Maggioni ieri pero é stato
chiaro: «Alla scadenza di set-
tembre niente esuberi».

Si tratta di una svolta impor-
tante, lo riconoscono anche i
sindacati, pur con la necessaria
prudenza: «L’analisi fatta ¢ inte-
ressante, per lo meno c’é
un’idea, seguendo la quale
l'azienda prova a fare scelte di-
verse. Senza limitarsi ad aspet-
tare svolte esterne, come I'impo-
sizione di dazi che blocchino i
prodotti della concorrenza» ra-
giona Osvaldo Angiolini della
Uiltec. La tenuta occupazione €

Pneumatici

Le gomme
piene realizzate
a Rovereto, per
i carrelli
industriali.
Accanto

I'ad Dino
Maggioni

l'effetto piu atteso di un com-
plesso piano di rilancio che
coinvolge Rovereto e tutto il
gruppo. Non ci si puo nascon-
dere come il tutto arrivi dopo la
nomina di Vittorio Marangoni
alla presidenza, di Dino Maggio-
ni nel ruolo di amministratore
delegato e dell'ingresso in cda di
Salvatore Torrisi, presidente
della societa di supporto Icube.
Il punto di partenza € un
gruppo che a livello di risultato
operativo mantiene un consoli-
dato positivo, ma Rovereto € an-
cora in perdita. Nel bilancio
2016 verra iscritta per intero la
vendita della Pneusmarket, fatto
che comportera una ridefinizio-
ne del perimetro di fatturato,
50-60 milioni in meno rispetto
ai circa 342 milioni del 2015.
L’altro fatto importante accadu-
to negli ultimi giorni € la defini-

zione del memorandum con la
societa di Dubai Onyx: Maran-
goni meccanica realizzera in Sri
Lanka un impianto per la pro-
duzione di pneumatici radiali
per autovetture, con parte dei
macchinari che viene trasferita
dal sito di Anagni chiuso nel
2014; inoltre sempre Onyx € en-
trata in una delle quattro azien-
de che producono gomme pie-
ne, con la prospettiva di salire al
controllo di tutto il ramo. Que-
sto fatto consentira di investire
in senso generale sul settore e
continuare a produrre le gom-
me per i carrelli elevatori (una
volta settore marginale, ma ora
in grado di dare soddisfazioni)
anche a Rovereto, almeno per
tutto il 2017 (un off-take da 2000
tonnellate). Poi, quando Onyx
avra il controllo societario, si ve-
dra. 11 comparto nel suo com-

plesso vale 30 milioni.

Molto importante nel proces-
so € anche l'accento sulle risorse
umane, con maggiori responsa-
bilita a una squadra di quaran-
tenni. Oltre all’affidamento di
Rovereto a Gianluca Merlo, c’¢
una lista di altre nomine: Mat-
teo Berti (direttore ricostruzio-
ne diretta e servizi), Giampaolo
Brioschi (direttore centrale Ri-
cerca e Sviluppo), Christoph
Frost (direttore ricostruzione
indiretta Emea), Giuseppe Ma-
gistrale (responsabile progetto
Six Sigma), Giovanni De Bei (di-
rettore commerciale Trm, socie-
ta del gruppo dedicata ai mac-
chinari per la ricostruzione).

Le materie prime hanno rad-
doppiato il loro costo, fatto che
nel breve termine penalizza, ma
sul lungo periodo rendera pill
conveniente la ricostruzione (ri-
spetto all'acquisto di pneumati-
ci nuovi). Inoltre si sta affer-
mando la tendenza delle societa
che hanno bisogno di assistenza
pneumatici per le loro flotte di
veicoli ad acquistare non pil le
singole gomme, ma a fare con-
tratti «a chilometro», dando
tutta la responsabilita a chi for-
nisce il servizio. Un mercato che
prende piede soprattutto in
nord Europa e in cui Marangoni
vuole entrare in modo molto ag-
gressivo, dato che il know-how
sulla ricostruzione in questo
segmento ¢ fondamentale. Per
far cio a Rovereto € stata concen-
trata tutta la produzione di me-
scole, un passaggio intermedio
ma importante. Inoltre é stata
potenziata la squadra dei com-
merciali.

Enrico Orfano
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Tonnellate di
gomme piene a
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Il fatturato del
gruppo
Marangoni nel
2015




