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I robot sostituiranno
¢li uomini? I rischi
per 1 posti di lavoro

La tesi di Emilia Filippi (premiata dai sindacati) ha analizzato
| cambiamenti tecnologici: «Serve piu formazione continuas

di Martina Bridi
D TRENTO

Uno dei quattro premi di lau-
rea Cgil, Cisl e Uil del Trenti-
no 2018, rivolto a tesi dedica-
te al mondo del lavoro, & an-
dato a Emilia Filippi. La lau-
reata in Management all'Uni-
versita di Trento ha ricevuto
il premio per la sua tesi di
laurea magistrale "Cambia-
mento tecnologico e lavoro:
automazione e rischi di di-
soccupazione tecnologica".

Emilia, di cosa tratta la
suatesi?

“Ho analizzato come il
cambiamento tecnologico
incide sul lavoro, concen-
trandomi sulla disoccupazio-
ne tecnologica, ovvero sulla
disoccupazione derivante
dalla possibilita di sostituire i
lavoratori conle macchine”.

Quali sono, in Italia, i set-
tori maggiormente arischio
di automazione?

“Le occupazioni che pre-
sentano una probabilita di

automazione alta prevedono
la realizzazione di un nume-
ro elevato di attivita di routi-
ne eseguibili dalle macchine,
come accade nei settori tra-
sporti e logistica, supporto
d’ufficio e amministrativo,
produzione. Presentano una
probabilita di automazione
elevata anche alcune occupa-
zioni che apparentemente
sembrano essere immuni,
come le occupazioni nel set-
tore dei servizi e quelle ri-
guardantilavendita”.
Eisettorimeno arischio?
“Le occupazioni che richie-
dono capacita di percezione,
manipolazione, creativita e
interazione con altre perso-
ne. Queste occupazioni ri-
guardano i settori di manage-

ment, business, finanza,
istruzione, assistenza sanita-
ria, arte.”

Cos'altro € emerso?

“In Italia il 40% dei lavora-
tori, uomini e donne, presen-
ta un rischio alto di sostitu-
zione da parte delle macchi-

ne, il 47% un rischio medio e
il 13% un rischio basso. La di-
stribuzione del rischio & di-
versa: una quota maggiore di
lavoratrici presenta un ri-
schio alto di sostituzione da
parte delle macchine a causa
del fatto che le donne tendo-
no ad essere impiegate in oc-
cupazioni meno qualifica-
te”.

Da cosa dipendera I'effet-
tiva automazione futura dei
lavori?

“Da diversi fattori, tra cui
la fattibilita tecnica, il costo
da sostenere per adottare la
tecnologia, i benefici di tipo
economico e non che posso-
no essere ottenuti, le caratte-
ristiche del mercato del lavo-
ro, la difficolta delle imprese
nell’adozione della tecnolo-
gia, le questioni di accettazio-
nesociale eil ruolo svolto dal
lavoratore, 1'aggiornamento
delle skills da parte dei lavo-
ratori, la modifica delle attivi-
ta lavorative per renderle
complementari alla tecnolo-
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ICub, il robottino protagonista dell’ultimo Festival dell’economia

gia, la creazione di posti di la-
voro favorita dalla tecnolo-
gia”.

Quali politiche andrebbe-
ro adottate?

“Anche se 'automazione
effettiva potrebbe essere mi-
nore di quella temuta, an-
drebbero limitati gli effetti
negativi riguardanti soprat-
tutto i lavoratori sostituiti
dalle macchine. Per esem-
pio, la creazione di posti di la-
voro finalizzata a offrire un
posto di lavoro di qualita ai
lavoratori dislocati dalla tec-
nologia puo essere favorita

tramite una minore regola-
mentazione del lavoro, la
promozione della crescita
economica e lariduzione del-
la tassazione sul lavoro. La
formazione deilavoratori de-
ve concentrarsi sulle compe-
tenze necessarie per operare
con le nuove tecnologie e de-
ve avvenire durante tutta la
carriera lavorativa. Il soste-
gno ai salari e ai redditi deve
essere accompagnato da al-
tre misure poiché non con-
sente dirisolvere il problema
della disoccupazione tecno-
logicaallaradice”.
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